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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin de§isim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢caligmay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Muhammet ORCIN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Muhammet ORGIN Okul Mudiri Serpil ASICI Midir Yardimcisi
Mevlit KARA Muddir Basyardimcisi Ahmet KAYA Ogretmen
Solmaz Kutsal HAN Ogretmen Usame TELIS Ogretmen
Oguz TOPARSLAN O.A.B. Baskani Mustafa HAYTA Gonulla Veli
Sakin DOGAN 0.A.B.Y.K. Uyesi Mustafa UNLUSOY Gondilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
+ Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1961 yilinda 20 Temmuz ilkokulu ile ayni binada Nevsehir Kiz Ogretmen Okulu
adiyla bir y1l birlikte egitim ve 6gretim yapmistir. 1962 yilinda 20 Temmuz {lkokulu adina
yapilan binaya tasinmasi sonucu bina tamamen Kiz Ogretmen Okuluna devredilmistir.

[k Ogretmen Okullariyla birlikte okulumuz 1970 yilindan itibaren dért yila ¢ikmustir.

1974- 1976 yillar1 arasinda Ogretmen Lisesi ismi ad1 altinda egitim-6gretimi
siirdiirmiis ve 1976 yilinda Ilkokul Ogretmenleri yetistiren ilk Ogretmen Okullar1 son
mezunlarini vermistir.

1976- 1989 yillar arasinda 3 yillik egitim dgretim yapan Ogretmen Lisesi ismi
altinda isimlendirilmis, 1991 yilinda son mezunlarini vermistir.

1989 -1990 6gretim yilinda Anadolu Ogretmen Lisesi olan okulumuz, Nevsehir'e
Yatil1 Erkek Lisesi olarak yapilan halen Egitim- Ogretimini siirdiirdiigii yeni binasina
taginmugtir. Su anda okulumuzda parali parasiz yatili (kiz yatili) ve giindiizlii olarak kiz ve erkek
ogrenciler birlikte egitim gormektedir.

2013-2014 Ogretim yi1linda Anadolu égretmen Lisesi yapilan degisiklikle okul
sosyal alanda egitim vermek iizere Cemil Meri¢ Sosyal Bilimler lisesi olmustur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani li¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagh
amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme
tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

. . .. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
ka'u'la Yem baslayan 6grencilerden oryantasyon 00% 95%
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yili doneminde 20 glin ve Uzeri
e L Y 3% 1%
TEMA I: EGITIM VE devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
OGRETIME ERISIM Stratejik Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin
Amag 1: Ogrencilerin uyum okullagma oranlari artirillacak, uyum e .
ve dZvamflzllk sorunla};lm \sle devamsizlik sorunlari Y O et s i @ (. Sr) (¢2) e o
gideren etkin bir yonetim giderilecektir.
RS ks Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
. 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
I?vestek!eme ve Yetistirme Kurslarindan Faydalanan 25% 30%
6grenci orani
Ogrencilerin yil sonu ingilizce dersi basari puani
74 75
ortalamalar
Bir egitim ve 6gretim yili déneminde Ogrenci basina 8 9
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin | °<UN2n kitap sayisi
bedensel, ruhsal ve zihinsel P R - E "
lisimleri snelik faalivetl Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde bilimsel,
gf(;:zlll‘:lme;:‘r;iﬁ):ilé“l:ean::}i,lir(ie;e kultiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 60% 85%
akademik basar1 dig'lzeylerini faaliyete katilan 6grenci orani (%)
artirmak. Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
o . 100% 100%
egitime katilan 6grenci orani (%)
Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler Iéévitimi'.' 100% 100%
kapsaminda yapilan galismalara katilan 6grenci orani
TEMA II: EGITIM VE — —
OGRETIMDE KALITENIN Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, Universite
ARTIRILMASI tanitimi, Sinav kaygisini ortadan kaldirmak igin 2 2
Ogrencilerimizin gelismis duzenlenenetkinlik sayisi
diinyaya uyum saglayacak Universite sinavina hazirlik ve Destekleme ve 8 .
sekll_de d"_“_"?““‘]‘_ l?lreyler Yetistirme kurslari agilan ders sayisi
olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir Okulun Katildigi proje sayisi 2 3
artirllacaktir. rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi F | bilimler liselerinde viiratil -
ilgi ve becerileriyle orantili bir en ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje 1 1
sekilde iist 6grenime veya istihdama S
hazir hale getiren daha? kalite_li bir | Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda q a
kurum yapisina gecilecektir. imzalanan protokol sayisi
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje 1 1
etkinliklerine katilan 6gretim Gyesi sayisi
Yuksekogretim kurumlarinca dizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci 10% 20%
orani (%)
Stra}teiik Hedef 2'3:'vEtkir.' bil: . . | Disiplin cezasi alan 6grenci orani 0,50% 0%
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi
ks:;;}::ﬂ?’;?‘::;l?sLna(;ll;:lih Onur belgesi ile 6dullendirilen 6grenci orani 20% 25%
bireyler olmalarini saglayabilen N
érnek bir kurum olunacaktir. Takdir ve tesekklr belgesi alan 6grenci orani 75% 90%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici faaliyet sayisi 1 1
Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun insan
TEMA III: KURUMSAL kayn:aklarl, mali ve fiziksel altyapisi Derslik bagina diigen égrenci sayisi 30 30
- g o egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
Stratejik Amag 3: Egitim ve beklenen sonuglarm elde edilmesini | Okul giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterl,
ogretim faaliyetlerinin daha R . 0=Yetersiz) 1 1
R R X temine edecek bicimde
nitelikli olarak verilebilmesi iirdiirilebilirlik imlilik
icin okulumuzun kurumsal SIHCUTHED ll_v‘_’ Ylennll(l'l Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, q a
kapasitesi gii¢lendirilecektir. CSaslia BORC/BEl St eCe D, 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1




1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarint gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacia yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Miidiirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkgretim Kurumlar1 Y énetmeligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve
kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tlim iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
+ 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbagkanligi Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagskanligi Yillik Programa,

+ Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Nevsehir il milli egitim miidirligi ve ilge milli egitim mudiirliigi stratejik planlart
incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sosyal, Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Sportif faaliyetler Atletizm, Satrang, Gires,
Halk Oyunu,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Ol

Okul aile birligi faaliyetleri Mezuniyet Programi
Ogrencilere yonelik faaliyetler Mezuniyet Programi
Olgme degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Dyk Kurslari, Tiyatro, Resim, Mizik ve Siir

Ders disi faaliyetler GlaeE [relEm




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR .. .. .
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler ortak s hedef kitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Midirligi
X X
Calisanlari
ile Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X .
Muadurliga
Sosyal Hizmetler Miidiirlagi X X
Genglik ve Spor Mudurliigu X X
Muhtarhik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

1723 @~
- (31 - - -
« = 5 80
=3 4 s 3 § & S
Paydas < s P TS S
S > 5 E z g S
- a >~ =
MEB Vi Bagll oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
. 1
Ol v yaralandiklari igin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak
STK v T "
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi
=
a9¢ =3 = o = g e & s @
% e . — . == & job) fop) () ﬁ o = Q¢
Uriin Hizmet o5 = = 5w | ~ — @ o g o
I O & |85 |2g | & 2= | = 2 G
S g9 c o o 3 =S 5 N = E_ )
"2 |2 |28 |FE|° |25 | F |E°
Yararlanici = = = ~ o = = 5 o 5
. . c =t > =] o »n 2 (¢
(Miisteri) oy = =
Ogrenciler \ o % % v
Veliler i
Universiteler o) o)
Medya o} o}
Uluslararasi
o} o}
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o}
Saghk kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v o) 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismi



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum igi analiz ¢alismasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirt,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 20 11 31 11-D 17 9 26
9-B 16 14 30 11-E 15 10 25
9-C 22 9 31 11-F 14 8 22
9-D 17 13 30 12-A 15 5 20

10-A 17 13 30 12-B 15 6 21
10-B 17 13 30 12-C 17 6 23
10-C 19 11 30
11-A 20 7 27
11-B 17 10 27
11-C 26 3 29

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

9. Sinif 10. Sinif 11. Sinif 12. Sinif

Uyrugu Toplam
Kiz FErkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Suriye

Irak

Afgan

Iran 1 1

Okul Mudiri
Ogretmenler Rehberlik Mudir Biiro Okul Aile

Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci e R Ogretmen Yardimci
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmstir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim c¢alisanlar

dahil edilecektir.)
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
IHII‘IVSII'II

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudiri

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip

ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Midiir, okulu biinyesindeki
kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi galigmalarini valilikge belirlenen mesai
saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini stirdtiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rek tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gérev yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de
almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmin yapilmasini saglar.
Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis y1llik plani ders y1li baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik
yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmas igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim mudiirligi ve ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak il smirlar1 igindeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve ogretim galigmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul,
komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkéanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri
yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi egitim faaliyetleriyle ilgili is ve
islemleri ytiritiir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin igleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini yiirtitiir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve
Ogretim siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yih iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarima devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére
yiirtitiilmesini saglar.
j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve
benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek
ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli

modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢aligmasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu ¢alismalara katilim ve basari
saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.
n) Gorevini iistiin basartyla ytiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar uyarir,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmas igin gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimeismnin bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir
yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasim saglar.

r) Stratejik plan ve biitge 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini
gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen
gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onaymni da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist
makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Tagmir Mal Y6netmeligine gore
memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve galisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin
tyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan dgrencilere
danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte
yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele
icin gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasmifi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek
tizere bir miidiir yardimeis1 gorevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amitleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.




Midiir Bas
Yardimcisi

Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 79- (1) Miidiir bagyardimcisi, egitim ve dgretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak

yiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Miidiirlin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul dgrenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili caligmalarini izler, devamsizlik
yapan 6grencilerin velileriyle iletigim saglar ve

gerektiginde (Degisik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber 6gretmenle igbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini
yurutr.

g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini
takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

§) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore ytriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi
gdrevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri
yurutir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar1 yiiriitiir, diger is
ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar: yerine getirir.




Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve

miidiir bagyardimcisina karst sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1
imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri

yiiriitiir.

¢) Kendisine verilen nobet gorevini ylriitiir, nobetgi 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarimi
inceler, varsa sorunlar1 miidiir

bagyardimcisina ve miidiire iletir.

Miidiir ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla igbirligi
Yardimcisi icinde yiiriitiir.
d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytritiir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiritiir.
f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢aligsmalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere
katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danigman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini kontrol ve takip eder.
g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasmafi ile ilgili
olarak uhdesine verilen ig ve islemleri
yurutr.
(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisi ve gorevleri
MADDE 83- (Degisik:RG-26/3/2017-30019)
(1) Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is
ve iglemleri yiirtitmek iizere gorevlendirilir.
Pansiyondan Bunlarin gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Sorumlu midiir | Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda
Yardimcisi Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995 tarihli ve 22273

sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim

Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile
Pansiyonlarin Yonetimi Yo6netmeligi ve ilgili diger

mevzuat ¢ergevesinde okul miidiirii tarafindan belirlenir.




Ogretmenler

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda yapmakla ylikiimlidiir.

(2) Ogretmen gagn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,

degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel
ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi

programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri

ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlariin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine
katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur.

Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b ) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek,

arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen

bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarina yénelik gerekli ortam1 hazirlar. Ogrencilerin,

egitim ve dgretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerine
iliskin egitim faaliyetlerini yiirtitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalaria dnem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk
programi ¢aligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gorevini yiirtitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger ig ve islemleri yiiriitiir.

) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi

arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardimei olmaya
yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda dgrenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik,
deney, performans ¢alismasi, uygulama,

yazili yoklama ile diger ¢alismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak

sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

1) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, sosyal sorumluluk programi

calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir

bulunur ve verilen gorevleri yapar.
j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin

ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz ytlize

egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder.

1) Thtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve

materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni
bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar.

Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranig ve bagar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 68retmenleri ayrica,




Yénetim Isleri
ve Biiro
Memuru

MADDE 94- (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim
etkinliklerinde dgretmenlere yardime1 olmak

iizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek iizere kiitiiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini ytiriitmek {izere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek iizere bah¢ivan,

e) Okulun 1sinma iglerini yiirlitmek iizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya
giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yliriitmek {izere ambar memuru,

g) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek
tizere okul saglig1 hemsiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek tizere asgi,
1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel

calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili
olarak teblig edilir.

(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine
iligskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiiriittiikleri gérevden dolay1 fazla mesai yapmak
durumunda kalanlara, okul miidiirliigiince

ilgili mevzuati ¢ergevesinde personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir.

(5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul sagligi hemsiresi, okuldaki gérevini bu Ydnetmelik ile 8/3/2010
tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanan Hemsirelik Yonetmeligi hiikiimlerine gore ytriitiir.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

MADDE 94- (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama simiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim
etkinliklerinde dgretmenlere yardime1 olmak

iizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek tizere kiitliphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek iizere bahg¢ivan,

e) Okulun 1s1nma iglerini yiiriitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya
giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiritmek {izere ambar memuru,

&) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek
tizere okul saglig1 hemsiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek tizere asci,
1) Thtiya¢ duyulan diger alanlarda personel

calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ergevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili
olarak teblig edilir.

(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine
iligkin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiiriittiikleri gérevden dolay1 fazla mesai yapmak
durumunda kalanlara, okul miidiirligiince

ilgili mevzuati ¢ergevesinde personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir.

(5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hemsiresi, okuldaki gorevini bu Yonetmelik ile 8/3/2010
tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete’de

yaymmlanan Hemsirelik Yonetmeligi hiikiimlerine gore ytiriitiir.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 %
5-6 Y1l 0 %
7-10 Y1l 0 %
10.....0zeri 4 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Muhammet ORCIN Midir
Mevliit KARA Mudiir
Bagyardimcisi
. Miudiir
Serpil ASICI Yardimcisi
. Miudiir
Biilent YALCIN Yardimeisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
X 11 22 32
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 1 2 3
16-20 5 5 10
20 ve uzeri 4 13 17




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 3 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih

Memur

Hizmetli 1 1 4

N[ 1] | W N =

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Danismanlik HizmetiAlan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarhigi yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmast i¢in giincel teknolojik araclar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 23 23 23 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi 10 10 10 0
Tarayici 4 4 4 0
Projeksiyon Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi 4 4 4 0
Fax 1 1 1 0
TV Sayisi 4 4 5 0
Internet Baglant1 Hizi 1 1 1 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amagh Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

ET I I [l B I e e e

Tasarim Beceri Atolyesi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30000000 | 40000000 | 50000000 | 60000000 70000000
Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 3040000 | 4050000 5060000 6070000 7080000
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) tcret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 415 440 440
Ortalama Sinif Mevcudu 28 27 29
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 30 30 30
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 20 21 20
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Kurs Agilan Dersler 5 5 5
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 120 130 180

Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 10 14 10




Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
o6grenci orani

il basari sirasi

Sinifini dogrudan gegen 6grenci orani

100

100

100

Sinif tekrari yapan 6grenci orani

2020-2021 33 400 250 32 432 250 25 432 50
2021-2022 32 410 230 30 415 230 20 420 32
2022-2023 30 420 220 31 420 225 23 430 33

2020-2021 10 250 0 40 10
2021-2022 13 280 50 15 2 55 240
2022-2023 12 275 0 55 20 2 55 250

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel vyayinlar (Okul/kurum ya da okul

paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 1 1 1
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi 6 8 12




Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Basketbol Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi 18 18 18

Voleybol Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Futbol Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi 4 4 4

Masa Tenisi Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi 14 18 20

Satrang Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi 12 16 20

Halk Oyunu Kazanilan Basarilar 1 1 1

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 14 12 10

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisl




Afet Hazirhk Kultbi

3 3 3

Bilingli Tuketici Kuliibu 2 2 2

Cevre Koruma Kultbi 2 2 2
Degerler Kuliibii 2 2 2
Demokrasi, insan Haklari ve Yurttashk ) ) )

Kulibi

eTwinning KulGba 3 3 3

Felsefe veya Dislince Egitimi KullUbu ) ) )
Fotografcilik Kulibi 1 1 1
Gezi,Tanitma ve Turizm Kullibi 7 7 7
Gorsel Sanatlar Kultibi 3 3 3
Hayvanlari Sevme ve Koruma Kullibi 2 2 2
Kiltir ve Edebiyat Kullibii 8 8 8
Kittphanecilik Kullbi ) ) )
Meslek Tanitma Kulibi 10 10 10
Miinazara Kullibi 2 2 2
Mizik Kullb 10 10 10

Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim
L 2 2 2
Kulibi

Satrang Kullbi 3 3 3

Sosyal Medya Kultibi ) ) )

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma, 5 4 4

Cocuk Esirgeme Kulibi

Spor Kullbi 4 4 6

Sehir ve Medeniyet Kullibi 2 2 3
Tiyatro Kultbi 2 2 3

Trafik Giivenligi ve ilkyardim Kuliibi 2 3 3




Personel Sevk Alma
ortalamasi

Zorunlu izinler harig alinan
izin streleri

Alinan rapor ortalamasi 2 2 2




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiktmliltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bltge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nfus artisi,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama daskinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tGzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gtuglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Gucli Yonler

1.0grenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Ogrllor 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

1. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. (:,ahsanlarlmlzln uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmast
3.0kul Aile Birliginin aktif caligmasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantisinin olmast

Donanim 2.Giivenlik kameralariin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitge 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilartyla olugsmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligsmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siiregleri

1. D1§ paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmast

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Iletisim Siiregleri | yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda

egitim aliyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢aligmasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Diger




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4.Kaynastirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi st yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde lzerinde bulunmasindan kaynaklanan glvenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kiiciik olmasi, Okulumuzun kantininin kiclk olmasi

6.Servis arag yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.internet erisim kisithhg

Donanim . S R
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan
Bltce verilen (cretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Suregleri

1.Personel verimliliginin disik olmasi
2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katihm Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki iiniversitenin varhig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde dijital
igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat galigmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim politikalarmin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarmin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun goc almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak icin stirenin sinurli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuat: yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar vs. goéz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kultlri olusumundaki eksiklikler
Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir ¢calismalarin
glglendirilmesi

Okul i¢i Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi
Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince
saglanamamasi

Teknolojik altyapinin
glglendirilmesi
Okul Temizliginin saglanmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler agsagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Toplumsal olaylara ve gevresine karsi duyarl 6zglveni ylksek arastiran soran, sorgulayan,
analitik ve yapici distine bilen empati yapabilen iletisim becerisi yliksek, elestirel bireyler
yetistirmek.

3.2.VIZYONUMUZ

“Evrensel degerleri temel alarak yaptig: egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleriyle her
alanda yetkin Toplumsal degerleri i¢sellestirmis insan haklarina, hukuka ve demokratik
degerlere bagh toleransh gelismeyi ve de@ismeyi yasama bicimi haline getirmis iiretken
bireyler yetistiren Tiirkiye’nin 6nde gelen egitim kurumlarindan biri olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Sevgi ile baslamak egitim-ogretimde ilk adimdar.

2)Katihhmcihk
. Her tiirlii diisiincenin baris ve hosgorii icinde dile getirilebilmesi.
. Dayanisma ve is birliginin egitimin her alaninda var olmasi.

3) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ozgiir, adil, seffaf olmasi ve hesap verebilirligi 6n planda tutmasi
3) Yenilikcilik
Giincel akademik ve etik degerlere sahip olmasi,
4) Yol gostericilik

. Egitimin toplumsal gelismeye onciiliik ettigi goriisiinii benimsemesi,
. Gecmisten gelen kiiltiirel kodlarimizi yeni nesillere aktaran bir egitim felsefesini
benimsemesi.

5) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

6) Biz, egitim kadromuz ile karsilikli olarak bilgi, beceri alir ve verimli bir sekilde cahisiriz,
7) Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii n kabul ve hurafelerden uzak,
ana Kaynaklar 151g1inda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi Greten; gelecegi
kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgori sahibi, sorumluluk bilinci olan gencler
yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlari artirnillacaktir.

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAG 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghg ve guvenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Ortatgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarl ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6grenime
yonlendirilmesi saglanacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMACG 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



EGIiTiIM OGRETIME ERiSiM

Tema

Okul Tiird Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.1 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi
Ureten; gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgoru
sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek..

Amag 1

H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel

Hedef 1.1 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla okula uyumu saglanacak,
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Hedefe D;LZ‘;“ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o

Baslangig Sikhgi | Sikhgi
(%) .
Degeri

PG 1.1 Okula yeni baslayan

6grencilerden oryantasyon 20 90 92 94 96 98 100 6Ay | Yilhk

egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim

et 2 gl{n Ve !Jzerl 20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik

devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

PG 1.3 Ortadgretimde 9. sinif 20 4 35 3 28 26 25 6Ay | Villk

tekrar orani (%)

PG 1.4 Okula kayit olanlarin

siire¢ sonunda mezun olma 20 6Ay | Yilhk

orani (%)

PG 1.5 Okulun 6zel egitime

ihtiyac duyan blreylevrln 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | villik

kullanimina uygunlugu

(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bdlgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli gériismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli

Stratejiler AR . L A N
iletisimi saglanacak, velilerle gorusiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Ogrencilerin okuldan memnuniyeti artirilarak okula devami ve okulda
egitimini sirdirerek mezun olmalarian yonelik galismalar yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiird Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artinillacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda
. gercgeklestirilmesi igin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p.,
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhig

(%) ..

Degeri

PG 1 Bagimlilik ve Teknoloji
bagimhhigiyla miicadele ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem

konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
egitim sayisi
P kul ilan Afet v il

IOl d? yapria ctVeac 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
durum tatbikat sayisi
Koordinat6r Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiirti Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma

kilturu olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p.,
Baslangig Sikhig1 | Sikhig

(%) . .

Degeri

PG 1. Ogrencilerin yilsonu basari
& y 3 20 73 74 74,5 75 75,5 76 6 Ay Yillik
puan ortalamasi

P_G LAl LI ST 20 8 9 10 10,5 11 12 6Ay | Yillik
kitap sayisi

PG 3. Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na katilan 6grencilerin 20 6 Ay Yillik
memnuniyet orani (%)

PG 4. Genel ortadgretim son sinif
diizeyinde yiliksekogretime 20 6 Ay Yillik
yerlesen 6grenci orani (%)

PG 5. Universite isbirligine iliskin
yapilan veya denvam eden 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
protokol sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢ézme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini giiglendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

" 3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi
Stratejiler icin tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilere Yiiksek 6gretim rehberligi yapilacak ve {iniversiyeye yerlesenlerin
oraninin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S5. Universitelerin imkanlarindan yararlanma konusunda calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiirti Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli
ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " P "
Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) . .
Degeri
PG 1. En az bir sosyal etkinlige 20 20 - 7 3 74 75 6 Ay villik

katilan 6grenci orani (%)

PG 2. Geri doniisiim, Enerji
tasarrufu, israfin 6nlenmesi 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yilhk
konularinda yapilan etkinlik sayisi

PG 3. Cevrenin korunmasi,
¢evremizdeki canhlara karsi
duyarli davranilmasi, cevreye 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
karsi sorumluluklarimiz
konusunda yapilan etkinlik sayisi

PG 4. Okuma kiltiriini
artirmaya yonelik diizenlenen 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
etkinliklere katilan 6grenci orani

PG 5. Egitim Ogretim yili
icerisinde "Degerler Egitimi"

20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
kapsaminda yapilan galismalara
katilan 6grenci orani (%)
Koordinatoér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoniinde sosyallesmesi, kiltirel
ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari ydniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

S$3. Ogrencilere cevrenin énemi, siirdiiriilebilir bir cevre icin neler yapmaliyiz, hayvan

Stratejiler sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler yapilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kilturini gelistirmeye yonelik kitap okuma
etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tarii

Hedef 2.4

Performans Gostergeleri

PG 1. Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilim sayisi

PG 2 Universite Sinav sistemi,
Sinava hazirlik, Universite tanitimi,
Sinav kaygisini ortadan kaldirmak
icin diizenlenen rehberlik ve
etkinlik sayisi

PG 3 Universite sinavina hazirlik ve
Destekleme ve Yetistirme kurslari
kapsaminda kurs agilan ders sayisi

PG 4 Ogrencilere kariyer giinleri
kapsaminda yapilan etkinlik sayisi

PG 5 Universite tanitimina yonelik
yapilan liniversite gezisi sayisi

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artinlacaktir.

H.2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde st
o0grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o 2 o
o Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) o .
Degeri
20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yilhk
20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik
20 2 4 6 8 9 10 6 Ay Yillik
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 0 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutulecektir.

S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer guinleri diizenlenerek
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek segimine katki
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik
farkindaliklarinin artiriimasi saglanacaktir.

£25.500,00




Okul Tiirii Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kal.itesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p.,
Baslangig Sikhig1 | Sikhig

(%) . .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize
hizmet ici egitime katilan 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik
yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin yapilan faaliyet 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin

. 20 75 80 85 90 92 95 6A Yillik
Okuldan memnuniyet orani (%) Y ”

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Tiird Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

Amag 3 .. T . .
& icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

e H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi

artinllacaktir.

Hedefe Dglae;i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o

Baslangig Sikhg | Sikhgi
(%) .
Degeri
P? L D(,erShk DEFITEICLEE 20 30 29 28 27 26 25 6 Ay Yillik
6grenci sayisi
P? ACLUlel R 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
diizenlenen oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
2 1 1 1 1 1 1 A Yillik

durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) 0 oAy ”
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi
(Sinif, Salon, Bahge, Atolye vb.) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinatoér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmast igin okul bahgesinde ve iginde yeterli oyun alanlari olugturulacak,
oyunlar igin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve ig cevre giivenlik tedbirleri alinarak gtivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin sirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gerceklesmesine yodnelik

yapilacak faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 :a‘;‘;ll;::
Amag 1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 £10.000,00 | 514.000,00 | $20.000,00 £26.000,00 $32.000,00 $102.000,00
Hedef2.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 | £7.000,00 $10.000,00 £13.000,00 $16.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Ge'&‘i*(lizlf’l':;i“m $25.000,00 | $35.000,00 | $50.000,00 £65.000,00 $80.000,00 $255.000,00
TOPLAM $42.500,00 | $59.500,00 | $85.000,00 | H110.500,00 $136.000,00 $433.500,00

iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her dgretim yill sonunda okulumuzun stratejik
plani uyarinca vydritilen faaliyetlerimizi, ©nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve dederlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve
yillik olarak hazirlanacaktir.




